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Actif

AMF (Autorité des
marchés financiers)

Amortissement

APR - Accord de
préparation a la
retraite

Assemblée générale

Audit Interne

Ensemble des biens et des droits dont dispose une entreprise pour
exercer son activité. Les actifs peuvent étre des biens physiques,
monétaires ou financiers ou des droits immatériels.

AMF est un organisme public indépendant, doté de personnalité
morale et disposant d'une autonomie financiére, il a pour missions
de veiller :

e ala protection de I'épargne investie dans les instruments
financiers et tout autre placement donnant lieu a appel
public a I'épargne ;

¢ al'information des investisseurs ;

e au bon fonctionnement des marchés d'instruments
financiers

L’AMF dispose d’'un pouvoir réglementaire, de contrble et de
sanction.

Constatation comptable d'une dépréciation. Cette dépréciation doit
étre considérée comme irréversible et doit étre répartie sur une
période déterminée. Par exemple la dépréciation d'une
immobilisation en raison de son usure, de son obsolescence ou de
contraintes juridiques éventuelles.

Il s'agit d'une réduction du temps de travail pour le salarié du Boiron
SA (France) pendant les années précédant le départ a la retraite.
L'APR résulte d'un accord d'entreprise.

Réunion qui rassemble au moins une fois par an I'ensemble des
actionnaires de la société. Les actionnaires sont convoquées par le
Conseil d’Administration

Les différents types d’Assemblée :

e L'Assemblée Générale Ordinaire (AGO) : Organisée chaque
année pour les actionnaires de I'entreprise.

e L'Assemblée Générale Extraordinaire (AGE) : Réunion des
actionnaires convoqués pour prendre des décisions
stratégiques telles que la modification du capital ou des
statuts de la société.

e L’Assemblée Générale Mixte (AGM) : combine AGO et AGO a
une méme date.

L'Audit Interne est un service rattaché a la Direction Générale. Il
examine au travers de ses missions lefficacité du systéme de
contrdle interne de l'organisation. Dans ce cadre, il formule des
recommandations dont il assure le suivi. Il agit aussi bien dans les
domaines purement financiers que sur des sujets plus opérationnels
(analyse des process achats, ventes...) et ce, tant en France qu'a
l'international.

Glossaire Boiron 4




Autocontrbéle ou
Action d’autocontréle

Avis financier

Quote-part des actions composant le capital d’'une société, détenues
de maniére directe ou indirecte par la société émettrice. Au
31 décembre 2009, 1,18 % du capital Boiron correspondait a des
actions d'autocontrole.

Support de communication publié dans des médias (presse,
Internet...). Boiron I'utilise pour informer le public de son activité, de
ses résultats, ou de tout autre événement. Il est diffusé aprés la
tenue du Conseil d’administration et fait I'objet d'une diffusion
effective et intégrale au titre de I'information réglementée.
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Besoin en fonds de
roulement

Bilan

BNPA - Le bénéfice
net par action

C'est le décalage de trésorerie qui résulte de la différence entre les
décaissements et encaissements des flux liés a [lactivité de
I'entreprise.

Document comptable d'une entreprise qui récapitule a un instant
donné tous les emplois d'une entreprise (I'actif) et les ressources (le
passif) dont elle dispose. Boiron publie son bilan annuel (inclus dans
le document de référence) et semestriel (inclus dans le rapport
semestriel).

C’est un indicateur financier qui représente le bénéfice net consolidé
divisé par le nombre d'actions composant le capital.
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Capacité
d'Autofinancement
(CAF)

Capital social

Capitalisation
boursiére

Capitaux propres

Charges financiéres

Chiffre d'affaires

Code ISIN

Comité d’Audit

Commissaires aux
Comptes (Auditeurs)

C'est la différence entre les produits encaissables et les charges
décaissables constatées au cours de I'exercice.

Ensemble des apports dont dispose une entreprise pour exercer son
activité. 1l peut étre augmenté ou diminué au cours de la vie sociale.
Au ler janvier 2009, le capital social de BOIRON est composé de
21 482 556 actions et divisé en 21 482 556 actions ordinaires, de 1€
chacune, entierement libérées.

Valeur donnée a une société cotée a un instant donné. Elle est égale
au nombre d'actions composant le capital multiplié par le cours de
bourse a une date donnée. Au 31 décembre 2009, la capitalisation
boursiere de Boiron s'élevait a 648 millions d’euros.

Représentent les capitaux apportés par les actionnaires a la
constitution de la société ou ultérieurement, ou laissés a la
disposition de la société en tant que bénéfices non distribués sous
forme de dividendes.

Les charges financiéres correspondent a la rémunération des
ressources d'emprunt. Elles dépendent donc du niveau de
I'endettement et des taux d'intérét.

Montant total des ventes de biens et/ou de services réalisés par
I'entreprise.

Le code ISIN (International Securities ldentification Number) est le
numéro d’identification international des titres cotés en Bourse. Le
code ISIN de BOIRON est FRO000061129 (BOI)

Le Comité d'Audit procéde en particulier a I'examen des états
comptables et de I'information financiére fournis aux actionnaires et
au marché. A cet effet, il auditionne les salariés en charge de
I'établissement des comptes de Boiron France et du groupe ainsi que
les commissaires aux comptes. Le Comité d'audit de Boiron a été
créé lors du Conseil d’Administration du 18 mai 2000. Les différentes
attributions et modalités de fonctionnement de ce Comité sont
résumées dans le rapport du président sur le contréle interne inclus
dans le document de référence.

La mission du commissaire au compte est une mission légale. Elle a
pour l'objet de contrdler la sincérité et la régularité des comptes
établis par la société, et pour cela de faire un audit comptable et
financier. Les commissaires aux comptes sont nommeés pour une
durée de six ans par I'’Assemblée Générale Ordinaire. Au 31.12.2009
les commissaires aux comptes du Groupe Boiron sont :

e Ernst & Young et Autres
e Deloitte et Associés
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Compte de résultat

Conseil
d'administration

Consolidation

Cotation

Co(t de Promotion

Colt des affaires
réglementaires

Co(t des fonctions
Support

Co(ts de Production
Industrielle

Codts de Préparation
et Distribution

Couts de recherche

Document comptable reprenant I'ensemble de recettes et des
dépenses encourues par l'entreprise au cours d'un exercice. Il
permet d'évaluer I'évolution de la richesse d'une société.

Les sociétés anonymes peuvent étre administrées par un conseil
d’administration composé d'au moins trois et d'au plus dix-huit
membres qui sont nommés par l'assemblée des actionnaires. Le
conseil d'administration de Boiron est composé de 11
administrateurs. Christian Boiron est le Président du Conseil
d'administration.

Cest une méthode comptable, obligatoire a toute entreprise
détenant le contrble d’autres entreprises, qui permet de présenter la
situation financiere d'un groupe de société comme s'il s'agissait
d'une seule société.

On parle d'une cotation lorsque la valeur d'un titre admis au marché
est fixée par le marché en réponse a une demande. Les actions
Boiron sont cotées au compartiment B de NYSE Euronext.

Ensemble des charges liées a la promotion des produits.

Ensemble des charges liées au fonctionnement du service affaires
réglementaires, en particulier : honoraires, taxes et frais
d’enregistrement.

Colts de la direction et des services qui travaillent en support de la
production, de la distribution et de la promotion des produits
vendus.

Ensemble des charges qui concourent a la production de tout
produit stocké non réalisé a la commande.

Ensemble des charges liées & la distribution des produits et a
I'activité du préparatoire.

Ensemble des charges liées au fonctionnement du service recherche,
en particulier : honoraires des établissements de recherche, frais
d'études, etc...
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Dividende

Document de
Référence

Droit de vote

Partie du bénéfice net de la société versée a ses actionnaires. Le
dividende 2009 est de 0,70 euro, ce montant a été approuvé par
I'assemblée générale du 20 mai 2010 et ont été versées le 4 juin
2010.

Document pour un exercice donnée qui contient des informations
juridiques, économiques, institutionnelles et financieres présentant
la société. Il est déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers
(AMF) et reste valable un an. Boiron a déposé son Document de
Référence 2008 le 9 avril 2010. 1l est également disponible sur notre
site www.boiron.com

Droit de [l'actionnaire lui permettant de participer a I'’Assemblée
Générale de maniére effective et ainsi aux décisions collectives qui
concernent I'entreprise.
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E . L'ensemble des avantages et des rémunérations consentis aux

ngagement sociaux salariés a moyen et long terme. Ces engagements sont une charge
comptable et souvent sont différés dans le futur et donc qui
nécessitent une évaluation.

Dans les engagements sociaux de Boiron on peut citer :

Indemnités de Départ a la Retraite (IDR)
Accord de préparation a la retraite (APR)
Médailles du Travail (en France et Espagne)
TFR Italien

Pré pension en Belgique

. Euronext Paris est I'entreprise de services qui gére I'ensemble des
Euronext Paris s . .
marchés réglementés de la Bourse de Paris. Elle en assure le
fonctionnement et le développement, établit les régles du marché et
les soumet a I'approbation de I'AMF.
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FCPE - Fonds
Commun de
Placement Entreprise

Filiale de plein
exercice

Filiale de promotion

Fond de roulement

C'est un organisme de placement collectif agrée par I'AMF. Il est
réservé aux salariés d'une entreprise et est destiné a recevoir leur
épargne salariale.

Au 31 décembre 2009, 4,09% du capital de Boiron est détenu par
son personnel au travers d'un Plan d’Epargne d’entreprise (PEE)

Il s'agit d'une société dont le capital est détenu majoritairement par
Boiron SA et qui opére sur un marché déterminé de facon
indépendante et autonome. Sa mission est de promouvoir et
distribuer les produits de la marque Boiron sur son territoire
d’'implantation.

Aujourd’hui Boiron compte dans le monde 11 filiales de plein
exercice : en Belgique, Suisse, Pologne, Russie, Réunion, Italie,
Espagne, USA, Brésil, Canada et aux Caraibes.

Il s'agit d'une société dont le capital est détenu majoritairement par
Boiron SA. Implantée hors de France, elle contribue par les actions
de promotion qu'elle déploie localement, au développement
international de la marque et des produits BOIRON.

Aujourd’hui BOIRON compte dans le monde 7 filiales de promotion :
en Tunisie, Roumanie, Bulgarie, Hongrie, République Tcheque,
Slovaquie et en Portugal.

Le fond de roulement mesure l'excédent de ressources stables sur
I'actif immobilisé brut. 1l refléte la liquidité de I'entreprise.
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Goodwill ou Ecart
d'acquisition

Gouvernance
d’entreprise

Il figure a l'actif du bilan d'une société. C'est la différence entre le
prix d'acquisition des titres d'une filiale et la valeur comptable de ces
titres dans les comptes de la société achetée.

Ensemble de recommandations, réglementations, processus destinés
a améliorer l'efficacité et la maniére dont I'entreprise est dirigée,
administrée et contrdlée.
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IDR - Les indemnités
de Départ a la retraite

IFRS (International
Financial Reporting
Standards)

Immobilisations
corporelles

Immobilisations
financiéres

Immobilisations
incorporelles

Impot différé

Impot sur les
résultats

Indice boursier

Information Annuelle

Rémunération attribuée par I'entreprise et versée au moment du
départ a la retraite du salarié, suivant la convention collective de la
pharmacie en France.

Ce sont les normes comptables internationales établies par
International Accounting Standards Board (IASB). Le réglement
européen impose aux sociétés européennes cotées de publier leurs
comptes consolidés en norme IFRS. Boiron présente ses comptes
selon les normes IFRS depuis le ler Janvier 2005.

A Tactif du bilan, elles regroupent les terrains, constructions,
installations techniques, matériels et outillages appartenant a
I'entreprise.

A Tlactif du bilan, elles regroupent les terrains, constructions,
installations techniques, matériels et outillages appartenant a
I'entreprise.

A Tactif du bilan, elles regroupent essentiellement les marques,
brevets et les logiciels informatiques.

L'imp6t différé provient des différences dans le temps entre les
charges et produits comptables et fiscaux.

C'est I'impdt payé sur les bénéfices réalisés lors de I'exercice écoulé

Indicateur qui peut mesurer la performance d'un marché ou d'un
secteur. Chaque indice est composé d'un échantillon de valeurs
(actions ou obligations) et représente la moyenne de leurs cours.
BOIRON fait partie des indices boursiers suivants :

SBF 250

CAC Mid 100

CAC Mid &Small 190

I.LA.S. (Indice Actionnariat Salarié)

Les entreprises cotées sont tenues de publier et de déposer aupres
de I'AMF une Information Financiere Annuelle. La publication des
résultats annuels comprend plusieurs types de documents
obligatoires ou optionnels dont la nature, le mode et le calendrier de
diffusion sont réglementée par 'AMF. Boiron publie son information
annuelle a travers son document de référence disponible sur notre
site www.boiron.com
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Information
Financiere
Trimestrielle

Information
Semestrielle

Intéréts minoritaires

Il s’agit d’une information réglementée. Les entreprises cotées sont
tenues de publier et de déposer auprés de 'AMF une Information
Financiére Trimestrielle dans les 45 jours qui suivent la fin des
premier et troisieme trimestres de I'exercice. Cette information
comprend :

e Le montant net du chiffres d'affaires (activité en cours et
cumulée),
e L'analyse de la variation du chiffre d'affaires consolidé.

Boiron communique son information trimestrielle par la publication
d’'un avis financier dans la presse et sur son site Internet.

Les entreprises cotées sont tenues de publier et de déposer auprés
de I'AMF une Information Financiére Semestrielle qui doit étre
publiée dans les 2 mois qui suivent la fin du semestre et dont le
contenu est défini par I'AMF.

C’est un document qui comprend :

e les comptes consolidés, condensés pour le semestre écoulé,

e un rapport semestriel d’'activité ;

e une déclaration des personnes physiques qui assument la
responsabilité du document ;

e le rapport des Commissaires aux comptes sur I'examen
limité des comptes précités.

L'information semestrielle du groupe Boiron est disponible sur notre
site www.boiron.com

Les intéréts minoritaires représentent la quote-part des capitaux
propres ou du résultat net des filiales consolidées par intégration
globale qui revient aux actionnaires minoritaires de ces filiales et
non a la société mere.
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Jetons de présence

Journal d’annonces
légales

Rémunération accordée aux membres du Conseil d'administration.
Son montant est décidé par I'Assemblée Générale Ordinaire et est
versé, en fonction de l'assiduité des administrateurs au Conseil
d’Administration.

Le journal d'annonces légales est un quotidien ou un hebdomadaire
habilité & publier les annonces des sociétés concernant leur création,
leur disparition ou leurs modifications statuaires et les informations
liées aux opérations financieres.
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Médailles du travail

Médicaments a nom
commun

Une médaille du travail permet de récompenser un salarié pour la
totalité de Il'ancienneté professionnelle et la qualité de son travail
guelque soit le nombre d'employeurs.

Boiron, par un accord d'entreprise, prévoit une gratification a
I'occasion de la remise d'une médaille de travail.

Les médicaments homéopathiques & nom commun sont fabriqués
par tous les laboratoires homéopathiques. lls comprennent un seul
ou plusieurs composants obtenus a partir de substances issues des
trois régnes : végétal, minéral ou animal. Le tube de granules et la
dose de globules sont les deux formes plus spécifiques au
médicament homéopathique issues de la tradition hahnemannienne.
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Passif

PER - Price Earning
Ratio

Plus-values/Moins-
values

Prime d'émission

Produits financiers

L'ensemble de dettes et engagements financiers d'une entreprise
acquise dans le cadre du financement de son activité.

C'est le ratio qui traduit le rapport entre le cours de bourse d'une
entreprise et son bénéfice aprés imp6t, ramené a une action.

Il'y a plus-value lorsque le prix de vente d'une action est supérieur a
son prix d'achat. 1l y a moins-value dans le cas contraire.

Lors d'une augmentation de capital, la prime d'émission est la
différence entre le prix d'émission des actions nouvelles et la valeur
nominale du capital. La prime d'émission fait partie des capitaux
propres d'une entreprise.

Les produits financiers correspondent aux produits issus du
placement de la trésorerie dans I'entreprise (en particulier du
disponible, des valeurs mobilieres de placement...)
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Rachat d'actions

Rapport de Gestion

Rapport du président

Résolutions

Résultat avant imp6t

Résultat net

Résultat net part du
groupe

Résultat Opérationnel

Opération par laquelle I'entreprise rachéte ses propres actions et les
garde a son actif. Le rachat d'actions a un caractére ponctuel. La
description du programme de rachat d’actions est comprise dans le
document de référence. Vous pouvez consulter toutes les
transactions sur actions propres sur notre site www.boiron.com

Dans ce document les dirigeants présentent au Conseil
d’Administration leur gestion au cours de I'exercice écoulé, et
communiquent toutes informations significatives sur I'entreprise et
sur ses perspectives d’évolution.

C’est un document obligatoire dont le contenu est défini par le Code
de commerce.

Le rapport de gestion du groupe Boiron est inclus dans le document
de référence.

Cest un document rédigé par le président du conseil
d'administration dans lequel il décrit la composition, des conditions
de préparation et d'organisation des travaux du conseil, ainsi que
des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises
en place par la société. Ce rapport indique également les éventuelles
limitations que le conseil d'administration apporte aux pouvoirs du
directeur général. Il est approuvé par le conseil d'administration et
rendu public.

Proposition soumise au vote de [I'assemblée générale des
actionnaires.

Chaque actionnaire dispose d'un droit de vote par action. Un vote
est effectué pour chaque résolution. L'actionnaire a alors le choix de
voter contre, pour, de s'abstenir ou de ne pas prendre part au vote.

Résultat de l'entreprise avant prise en compte de I'impét sur les
sociétés. Il correspond a la somme du résultat d'exploitation, du
résultat financier et des éléments extraordinaires et exceptionnels
qui n‘auraient pas été inclus dans le résultat d'exploitation ou dans
le résultat financier.

C’est un indicateur qui traduit I'enrichissement ou l'appauvrissement
de I'entreprise au cours de I'exercice. 1l s'agit de la part résiduelle du
résultat opérationnel revenant aux actionnaires aprés que les
créanciers et I'Etat ont pergu leur part. 1l peut étre distribué sous
forme de dividendes, ou mis en réserves (et augmenter ainsi le
montant des capitaux propres de l'entreprise).

C’est un indicateur qui correspond au résultat revenant a la maison
mere, déduction faite de la part des intéréts minoritaires.

C'est un indicateur de rentabilité qui traduit le résultat réalisé par
une entreprise a travers son exploitation habituelle. Il ne prend pas
en compte ni les produits et charges financiers, ni les impdts sur les
bénéfices.
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SFAF - La société
francaise des
analystes financiers

Spécialités Boiron

Une association qui veille a l'amélioration des techniques de
I'analyse financiere et de la qualité de l'information financiere. Elle
représente également la profession au sein d'instances nationales,
européennes et internationales. Elle regroupe aujourd'hui plus de
1600 membres. Deux fois par an lors de la réunion SFAF, Boiron
présente ses résultats et ses objectifs.

A la différence des médicaments homéopathiques a nom commun,
les spécialités désignent des produits développés spécifiquement par
Boiron et possédant un nom propre (marque).

Elles comportent des indications thérapeutiques.

Les spécialités présentent un intérét pour les professions de santé.
Elles trouvent également leur place au niveau de la médication
familiale. Les spécialités peuvent étre prescrites par un médecin
mais aussi conseillées par un pharmacien.

Pour les animaux, Boiron propose également des spécialités
homéopathiques a usage vétérinaire
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Tableau de flux de
trésorerie

Taux Constant et
Taux courant

Taux de distribution

Trésorerie

Analyse la variation de la trésorerie qui doit étre justifiée par la
différence entre la trésorerie de cloture et la trésorerie d'ouverture
de I'exercice.

Le taux de change utilisé pour convertir les informations financiére
peut étre :

Le taux constant- lorsqu'on fait référence aux données
comparables. Cela signifie que l'impact du taux de change a été
éliminé en recalculant les ventes de la période précédente sur la
base des taux de change utilisés pour la période considérée.

Le taux courant - quand les données sont comparées au taux de
change utilisés lors de la cléture des comptes de chaque exercice
donné.

Il indique la part du bénéfice consacrée au paiement du dividende.
Le taux de distribution du dividende 2009 de Boiron est de 30 %.

Ensembles des disponibilités dont dispose une entreprise pour faire
face & ses dépenses immédiates, elle est mesurée par la différence
entre I'ensemble des avoirs et engagements de I'entreprise a court
terme.
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Valeur faciale de l'action. Résultat de la division du capital de la
société par le nombre d'actions émises. Celle de I'action Boiron est
de 1 euros.

Valeur nominale
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